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Здравствуйте, коллеги!

 В современной конкурентной среде каждой школе необходимо иметь высокий статус в глазах родителей, учащихся , руководства образованием. Каждая школа должна меняться к лучшему, но , для того чтобы меняться к лучшему, нужно понять, что именно требует изменений: в чём школа сильна, а в чём «проседает».

 Выявить сильные и слабые места организации учебно- воспитательного процесса при правильном подходе помогают внешние независимые оценки. Это участие  в ГИА, ВПР, олимпиадах, различные тестирования и анкетирования, борьба за места во всевозможных рейтингах.

Именно по итогам таких независимых экспертиз  школы разделились на ШНОР и ШВОР, аббревиатуры , которые появились сравнительно  недавно, но уже хорошо знакомы участникам образовательного процесса. Как школа с низкими образовательными результатами, мы стали участниками всероссийского образовательного проекта «500+». Первое, что мы почувствовали, узнав об этом, это конечно же, неприятие ситуации : А почему именно мы? Мы хуже всех? Но постепенно, пройдя, как и положено, все  психологические стадия принятие ситуации  от гнева до смирения, мы включились в работу.  Началась наша работа над проектом с анкетирования родителей, учащихся и педагогов, анкетирование проводилось независимое и  позволило нам провести комплексный анализ  работы школы. Результаты показали наши слабые стороны- так называемые риски, глазами педагогов, детей и родителей. С этими рисками мы и начали  работать . Работу начали с разработки программы развития школы и концепции развития школы, но писали ее уже не вслепую, как это бывает зачастую, а основываясь на конкретных проблемах, которые нам помогли увидеть.  По каждому риску также нами разработана антирисковая программа. Все это позволило  спланировать дальнейшую деятельность по переходу в эффективный режим работы. Еще мы получили  дополнительную возможность посещать вебинары по вопросам качественной  организации образовательного процесса, обращаться за помощью к куратору ( это Прозорова Надежда Николаевна)  и координатору ( Потаповой Марине Константиновне)  проекта. И здесь нам оказывается и помощь , и поддержка.
 Итак, наши риски. Одним из рисков является низкий уровень оснащения школы. Все субъекты образовательной деятельности, участвующие в анкетировании, отметили дефицит оснащения школы учебным оборудованием, плохое состояние здания школы, отсутствие качественного интернет –соединения. В данном направлении мы уже работаем, в конце 2020 года удалось частично закупить оборудование : проекторы с экранами для учебных кабинетов, принтеры. Скоро планируется подключение школы к высокоскоростному интернет- соединению в рамках президентской программы « Образование». А совсем недавно мы получили 28 ноутбуков, принтер, которые планируем использовать в организации учебной и внеурочной деятельности. Также школа вступила в программу капитального ремонта, запланированного на 2022 год. Надеемся, что решить данную проблему , может быть и не 100%, но сможем.
Второй риск- дефицит педагогических кадров, причем здесь речь идет не о педагогах( ситуации в нашей школе с педагогами еще более – менее стабильная) Педагогический коллектив школы состоял  из 19 педагогов( данные на конец учебного года, на начало они будут уже немножко другие), 18 из которых имеют высшее образование. Два педагога имеют  высшую  категориею, 15 – первую. Все педагоги прошли курсы повышение квалификации в течение последних трех лет. 7 педагогов обучались по программе федерального проекта «Учитель будущего» в рамках национального проекта « Образование».  Один молодой специалист. 
 А говориться в этом риске о нехватке психологов, социальных педагогов, логопедов, вспомогательного персонала. В современных условиях вся эта нагрузка ложиться на плечи учителя- предметника, который в среднем имеет нагрузку около 30 учебных часов в неделю, что естественным образом отражается на качестве работы. 

Следующий риск – высокая доля обучающихся с учебной неуспешностью. Это дети ,с так называемым, низким индексом ESCS, т.е. с низким уровнем социально-экономического благополучия, а также большой процент детей с пробелами в знаниях, которые требуют дополнительных занятий с целью их ликвидации. Социальный паспорт школы позволяет увидеть нам, что проблема эта не надуманная, она существует. Действительно семей таких у нас много. Но тем не менее план разработан, здесь предусмотрена и работа с семьями, и работа с отдельными учащимися. Будем надеется, что результаты работы тоже будут.
Еще одна выявленная проблема- это низкий уровень вовлеченности родителей в учебно-воспитательный процесс. Действительно, в 2020 году , в условиях пандемии, личных контактов учителя и родителей стало меньше, в основном общение строится в дистанционном формате, но тем менее , это не должно быть поводом к снижению эффективности работы с родителями. Организация родительского лектория по вопросам ФГОС, государственной и итоговой аттестации учащихся 9,11 классов, организация сотрудничества с родителями по вопросам качества образования смогут помочь школе перейти в эффективный режим работы. 
Также  среди причин низких образовательных результатов школы следует отметить низкий уровень мотивации обучающихся. Анкетирование по мотивации, проводимое в школе в 2020 году  по областному проекту « Школа равных возможностей» , в котором мы тоже участвовали в течение двух лет, ясно показывает, что мотивация снижается в подростковом возрасте, а к выпускных классам ( 9-11) снова  возрастает. Это, конечно, можно объяснить возрастными особенностями, но , тем не менее, вопрос требует разрешения., программа повышения мотивации также  разработана, уже начала реализовываться. В четвертой учебной четверти был проведен педагогический совет на эту тему, классные руководители посетили семьи низкомотивированных детей класса, провели беседы с родителями, обследовали жилищные условия.
Все эти программы вместе : концепция развития , среднесрочная программа развития, антирисковые программы  и составляют нашу   дорожную  карту, реализация которой поможет нам справиться с рисками и выйти на более высокий уровень по итогам следующего  учебного года.
Я считаю, что наш коллектив  талантливый, постоянно самосовершенствующийся, способный занимать лидирующие позиции и «держать руку на пульсе» времени для устойчивого развития и идти вперед.
Спасибо за внимание. Поздравляю вас с предстоящим началом учебного года. Пусть каждый рабочий день приносит вам радость и удовлетворение!
